Process for riskhantering pa Billerud Skarblacka AB

Pa Billerud Skarblacka AB tillampas en gemensam 6vergripande process for riskhantering.
Processen beskriver arbetsmetodiken for riskhanteringen, déar arbetsprocessens inriktning
och omfattning bestams med utgangspunkt av bl.a. vad som ska analyseras, samt i vilket
skede ett eventuellt projekt &r i.

Hela processen kring riskhanteringen ar beskriven i brukets verksamhetssystem, med
utgdngspunkt fran rutinerna QW1007 Rutin for systematiskt arbetsmiljdarbete - SAM, AFS
2001:1, QW1012 Riskhantering pa Skarblacka Bruk och QS1001 Rutin for riskanalysmetoder
och handelseutredning (MTO). Framtagandet av riskhanteringsprocessen har utgatt fran de
riktlinjer som finns utgivna av SSG. Dessa har sedermera omformats i varierande delar, for
att anpassas till verksamheten pa Skarblacka bruk.

Malsattningen med processen ar att 6ka sékerheten i det vardagliga arbetet, genom att
identifiera de viktigaste arbetsmiljoriskerna, och att ha verksamma atgéarder for dem.
Processen for riskhantering ar kompletterad med forenklade verktyg, som framjar antalet
gemomforda analyser.

Malsattningen ar aven att pa sikt tka effektiviteten och vinna arbetstid, genom att anvanda
en gemensam process, med gemensamma metoder, mallar och checklistor. Detta 6kar
moijligheten att arbeta systematiskt genom att lara av varandras erfarenheter och kunskaper,
vilket i sig 6kar mojligheten att forbattra sakerhetskulturen. Processen ar ett viktigt incitament
for att uppna det koncerngemensamma arbetsmiljomalet inom Billerud, att fram till ar 2015
ha halverat antalet frdnvaroskador, jamfort med nuvarande niva.

Att riskanalyser genomfors ansvaras av respektive linje- eller avdelningschef alternativt
projektledare vid projekt.

En riskanalys ska alltid dokumenteras skriftligt. Beroende pa typ av metod finns olika mallar
och checklistor som stdd for genomférandet. Genomford riskanalys arkiveras i dar for avsedd
programvara alternativt lokal disk

En mycket viktig del i riskhanteringsprocessen ar spridningen av relevant information samt
att eventuella riskférhallanden kan kommuniceras ut till beroérda pa ett effektivt och tydligt
satt.

Den riskhanteringsprocess som anvands pa Skarblacka bruk innefattar féljande begrepp:

Riskidentifiering = Att systematiskt identifiera riskkallor samt att faststélla dess
k&nnetecken.

Riskuppskattning = Matt pa de risker som har identifierats till exempel allvarlighetsgrad och
sannolikhet.

Riskanalys = Riskidentifiering + Riskuppskattning. Systematisk identifiering av riskkallor i ett
definierat system/analyselement, samt en uppskattning av dessa risker avseende t ex hélsa,
miljo eller egendom.

Analyselement = Stora och komplexa analyser bor dessa delas upp i flera delar s.k.
analyselement.



Riskinventering = Férenklad riskanalys. Riskinventering ar systematisk men inte lika
djupgaende och omfattande som en riskanalys. Checklistor kan anvandas och skraddarsys
efter den egna verksamheten.

Riskvardering = Faststéllande om riskreducerande atgarder behovs eller om sakerheten
redan &r tillfredsstallande d.v.s. om risken accepteras. Riskvarderingen kan goras efter olika
beddmningsskalor t ex Ja/Nej eller med en riskmatris.

Riskbeddmning = Riskanalys/Riskinventering + Riskvardering.

Atgarder (handlingsplan) = En atgéard kan dels reducera sannolikheten for att utldsande
handelser ska intréffa och dels reducera konsekvenserna av de skadehandelser som kan
folja.

Riskutredning = Riskbedomning + Forslag till riskreducerande atgarder.

Uppfoljning = Bedomning om vidtagna atgarder har resulterat i onskade effekter.
Riskhantering = Overgripande begreppet for hela det olycksférebyggande och
skadebegransande arbetet inklusive administration, kontroll, verkstéllighet och uppfdljning av

sakerhets- och skyddsarbetet med syfte att minska riskerna for skador pa person, miljo,
egendom och verksamhet.

Overgripande processbeskrivning
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Beslut om riskbedémning

Ansvaras av: Linjechef alternativt Projektledare (Arbetsgivaransvar). Beroende pa brukets
organisation och utformning av delegering kan det vara linjechef, projektledare, arbetsledare
eller anlaggningsagare. Beslut om riskbedémning kan aven initieras fran
skyddsorganisationen.

Tillsattning av arbetsgrupp

Ansvaras av: Linjechef alternativt Projektledare (=gare av rlskanalys)
Beskrivning: Gruppen ska besta av personer med kompetenser sa att ndédvandiga
kunskapsomraden tacks in inklusive skyddsombud.

Definition av system/riskomrade

Ansvaras av: Analysgruppen.
Beskrivning: Det analyserade systemet ska definieras och beskrivas sa att det klart framgar
vad som har analyserats inklusive eventuella arbetsuppgifter.

Identifiering av riskkéallor

Ansvaras av: Analysgruppen.

Beskrivning: Inom det definierade riskomradet soker analysgruppen efter faktorer och
riskkallor, vilka kan orsaka skada pa méanniska, miljo, egendom eller verksamhet.
Identifierade riskkallor ska riskbedémas, genom att valja riskbedémningsmetod. Om inga
riskkallor har identifierats ska denna bedémning dokumenteras.

Val av riskbedomningsmetod

Ansvaras av: Analysgruppen.

Beskrivning: Valet av riskbedémningsmetod avgors av flera faktorer sdsom typ av system
och syfte med analys. Pa bruket finns flera metoder att anvanda sig av bl.a. enkla
checklistebaserade analysmetoder till mer vedertagna och avancerade metoder som till
exempel Hazop. Oavsett metod &r metodik och utférande i det narmaste samma.

Genomfdrande och riskvardering

Ansvaras av: Analysgruppen.

Beskrivning: Malet ar att reducera riskerna till en acceptabel niva. Vad som ska betraktas
som en acceptabel niva bestams av ett antal olika faktorer sasom faktiska risker, upplevda
risker, nyttan med verksamheten samt fran vilken synpunkt risken ska bedémas — foretagets,
arbetstagarens, miljons eller samhéllets.

En riskvardering kan antingen goéras:

- Kvantitativ — risken anges med ett numeriskt varde t.ex. utifrdn en
5x5-riskmatris eller,

- Kvalitativ — risken anges i klartext t.ex. Lag risk > Medel risk > Hog risk.

Beslut om atgarder — handlingsplan

Ansvaras av: Linjechef alternativt Projektledare.
Beskrivning: For risker som inte accepteras ska forslag pa atgarder och handlingsplan anges
med atgardsansvarig och tidplan.

Atgérdsansvarig - ansvarar for att planerade atgérder vidtas, foljs upp och klarrapporteras.
Vid behov av budget- och investeringsmedel tas arendet upp i Arbetsmiljégruppen som efter
utvardering och prioritering kan foresla atgarder for beslut i Samverkansgruppen alt.
Ledningsgruppen.




Uppfoéljning
Ansvaras av: Linjechef alternativt Projektledare.

Beskrivning: Bedémning goérs om vidtagna atgarder har fatt avsedd effekt. Om atgard ej fatt

avsedd effekt tas stallning till om ytterligare atgarder eller ny riskbedémning.
Ansvarig ska aven se till att planerade atgarder klarrapporteras/signeras.

Sammanstéalining och dokumentation

Ansvaras av: Analysgrupp. Agare av dokumentationen ar i huvudsak anlaggningsagaren.
Beskrivning: En riskanalys ska alltid dokumenteras skriftligt. Genomférd riskanalys arkiveras

i dar for avsedd programvara alternativt lokal disk.

Roller och organisation

Att riskbedémningar genomfors &r ett linjeansvar och ska vara en del av den naturliga
verksamheten i linjeorganisationen. Som stod i detta arbete finns en riskhanteringsgrupp pa

foretaget samt en stabsfunktion (Arbetsmiljo- & Sakerhetsavdelningen, PT).

Riskhanteringsgrupp
Riskhanteringsgruppen &r upprattad med foljande struktur och sammanséattning:

Referensgrupp Gruppsamordnare Skyddsgrupp >
Arbetsmiljs, Yttre Milj6, Sikerhet, SHSO == Arbetsmiljo & Sékerhet  f~-""""""""--- "‘ Arbetsmiljogrupp
Representant ( Representant Representant Projekt
Sulfatfabriken Pappersbruket & UH
Representant Representant Representant Teknik
Marknadsstod

Gruppens huvudsyfte ar att:
inom foretaget fa en enhetlig hantering av riskanalyser och riskbedémningar
jobba for ett aktivt arbete med risk- och tillbudshantering i tillampliga datastod

Gruppen har gemensamma moten efter behov och avrapporterar till Skyddsgruppen ca 2-4

|

Projektavdelning

agera som stddfunktion avseende risk- och tillbudshantering samt

olycksfallsutredning

fungera som intern informator/utbildare avseende nyheter, risk- och tilloudshantering
inkl. tillampliga datastod m.m.

ggr per ar genom gruppens samordnare.



Viktiga roller och arbetsuppgifter
Inom foretaget finns sarskilt utsedda roller med ett speciellt ansvar avseende riskhantering:

e Avdelningsansvarig ska:
- inneha baskunskap om utférande av riskbedémning med hjalp av checklista
- inneha kunskap om berort arbete/arbetsomrade
- se till att riskbedomningar genomfors dar sa kravs

e Projektledare. For varje enskilt projekt utses en projektledare, som ansvarar
infor projektansvarig att projektet genomfors till ratt kvalitet inom anslagna tids-
och kostnadsramar och genomfor projektet och dess delar med hjélp av den
ovriga projektorganisationen.

e Projektansvarig. Projektansvarig ar i allmanhet bestéllaren eller den
kostnadsstélleansvarige, alternativt utses projektansvarig av denne.

e Samordningsansvarig® (SA) ska utses om ett driftsstélle & gemensamt arbetsstalle
for flera verksamheter. SA ar ansvarig for samordningen av arbetsmiljofragor inom sitt
ansvarsomrade. Se vidare kapitel 3, 7d-e§ i arbetsmiljdlagen. Vid bygg- och
anlaggningsarbete ska aven en byggarbetsmiljosamordnare utses, se nedan.

Vid storstopp och stérre underhallsinsatser har SA till sin hjalp ett antal utvalda
sakerhetssamordnare pa respektive avdelning, se nedan.

0 Byggarbetsmiljdsamordnare ska utses for arbeten inom bygg- och
anlaggningsarbete. Det géller bade for projekt- och utférandefasen. Denne
ska samrada med utsedd samordningsansvarig om arbetsmiljéfragor. Se
vidare kapitel 3, 6-7 88 i arbetsmilj6lagen.

o Sakerhetssamordnare? (SS) vid storstopp och stérre underhallsinsatser.
SS ar en person som ar sarskilt insatt i sakerhetsfragor for omradet. SS ska
tillse att ett foretags verksamhet inte utsatter medarbetare hos annat féretag
for risk for ohélsa eller olycksfall vid arbete inom respektive avdelning och
driftavsnitt.

e Kontaktperson (ackrediterad®) ska:
- vara lanken mellan entreprenéren och Billerud avseende information/kommunikation
- se till att interna regler och sakerhetsinstruktioner efterlevs och rapportera
eventuella avsteg.

e Produktionsledare ska:
- ha god kdannedom om radande arbetsmiljoférhallanden, planerade och pagaende
arbetsinsatser inom sitt arbetsomrade
- ha befogenhet att stoppa pagaende arbetsinsatser inom sitt arbetsomrade vid
forekommande risker i arbetet

o Stoppkoordinator ska:
- ha god kdannedom om planerade, pagaende och utférda underhalls- och
arbetsinsatser inom sitt arbetsomrade.
- ha befogenhet att stoppa pagaende insatser inom sitt arbetsomrade vid
férekommande risker i arbetet

! Samordningsansvarig ar den som rader 6ver arbetsstallet d.v.s. anlaggningsagaren alternativt projektansvarig vid projekt.
2 Vissa kontaktpersoner har valts ut som sakerhetssamordnare vilka &r till hjalp fér samordningsansvarig.
3 Med begreppet ackrediterad menas internt utbildad av Billerud Skarblacka AB



e Grupp- eller Serviceledare ska:
- ansvara for att en arbetsorder (AO) inte lamnas ut utan att en kontroll om eventuell -
ytterligare riskbedémning kravs
- forstd innebdrden av sékerhetsrelaterad dokumentation®
- se till att informera berérd personal om utférd riskbedémning

e Verkstallare/Utforare av arbetsorder genererade fran IFU-systemet ska:
- ha kAnnedom om utférda riskbedémningar
- ha god yrkesskicklighet fér egen bedémning av sékert arbete
- forsta inneborden av sékerhetsrelaterad dokumentation
- kunna ta emot och forsta information om utférd riskbedémning

e Befattningshavare med Seveso 2-kritiska® arbetsuppgifter: Har avses de
arbetsuppgifter som rér hanteringen av Seveso 2-kritiska system och kemikalier.

e Befattningshavare, generellt: Arbetsuppgifter samt medféljande ansvar,
befogenheter och kompetenskrav regleras genom befattningsbeskrivningar samt
Overgripande rutin for chef och medarbetare.

4 MOSS, Blockeringsforeskrifter, For sékerhets skull samt avdelningsvisa skyddsdokument
> Seveso 2-direktivet: Férebyggande av allvarliga kemikalieolyckor



Information och kommunikation

En mycket viktig del i riskhanteringsprocessen ar spridningen av relevant information samt
att eventuella riskforhallanden kan kommuniceras ut till berorda pa ett effektivt och tydligt
satt. Avdelningsspecifika sakerhetsbroschyrer finns framtagna vilka kommuniceras ut till
nyanstéllda och entreprenérer inom bruket. Inom bruket finns flera forum och kanaler for att

hantera information, se tabellen nedan.

Beskrivning

Typ av kanal/forum

Ansvariga/Hanvisning

Bruksévergripande beslutsorgan fér skydds- &
sékerhetsfragor (arbetsmiljo)

Samverkansgrupp (= skydds-
kommitté) resp. Arbetsmiljdgrupp

Ordf: VD resp. Personalchef /
OMO0111

Uppfdljning av tillbud och arbetsskador samt
overgripande skyddsrondsfragor

Skyddsgrupp och
Riskhanteringsgrupp

Ordf: Chef PT / QW1007,
OwW1012

Funktions-/Avdelningsvisa organ for skydds- &
sakerhetsfragor

Samradsgrupp/Avdelningsrad
Arbetsplatstraffar (Skifttraffar)

Ordf: Funktions- el. avdelnings-
chef/ QM0111

Lopande skydds- och sakerhetsfragor vid
normal verksamhet

Avdelningsméte, Morgonbdn

Ordf: Avdelningschef alt.
Produktionsledare.
Pappersbruk: Q0080

Planering och uppféljning av skydds- och
sékerhetsfragor i samband med UH-stopp och
storstopp

Morgonbdn, Stoppmdéte

Stoppmote: Q0113, KO401

Planering och uppféljning av skydds- och Projektmote Projektledare / SP0051
sékerhetsfragor i samband med projekt

Uppfdljning av entreprendrsverksamheten Entreprendrsmote Ordf: Chef PT
Branschanpassad interaktiv sékerhetsutbildning | SSG ENTRE-pass SSG

for entreprendrer. Allman + bruksspecifik del.

Specifik sakerhetsutbildning till entreprendrer Sakerhetsinformation, allman > SHSO/PT
(undantagsfall) Sakerhetsinformation, lokal > Kontaktperson

Information om risker till nyanstallda

Introduktionsprogram, sékerhets-
information/sakerhetskoérkort

Personalavdelning samt narmaste
chef / PHO051

Risker och bedémning av kemikalier.

Kemikaliegrupp

Ordf: Produktsék. ingenjor
QMO0080

Snabbl/tillfallig information till egna anstallda

Lokalt intranat.

Ansvariga webbredaktorer
Informationsplan: QM0150

Utbildning/Information/Kommunikation till egen personal
| samband med introduktion av nyanstéllda ges en 6vergripande sékerhetsinformation

genom personalavdelningen.

Specifik information om risker och forhallningssétt fas fran den anstélldes narmaste chef,

bl.a. genom lokal sakerhetsbroschyr.

Lopande information om risker, tillbud och arbetsskador m.m. ges genom flera forum som
till exempel skiftlagstraff, samradsgrupp eller avdelningsmote. Egen informationssokning om
tillbud och arbetsskador kan goras via vart intranat samt Synergi.

Sakerhetskorkort — Aterkommande interaktiv sdkerhetsutbildning (med start hésten 2009).




Information/Kommunikation till inhyrd personal/entreprenérer

Hur entreprendrer hanteras beskrivs i en separat delprocess, med underliggande rutiner.
Vad galler information och kommunikation ar huvuddragen féljande:

"ENTRE - Sakerhetsutbildning for entreprendrer”. For att en entreprendr ska fa utfora
arbete inom brukets processavdelningar ska entreprendren inneha ett giltigt ENTRE-
pass®. ENTRE bestér av tvd delar — en allman del och en bruksspecifik del. For
tilltrade till brukets processavdelningar ska berord entreprenér kunna visa giltigt
ENTRE-pass och bekrafta genomford lokal ENTRE.

Kontroll av ENTRE-pass och lokal ENTRE gors i samband med inpassering via
portvakten. Saknas giltigt ENTRE-pass eller lokal ENTRE blir entreprendren inte
inslappt och maste hamtas personligen av brukets kontaktperson som darigenom far
se till att en traditionell sdkerhetsinformation ges. Entreprentren ska aven uppmanas
att inom 3 ménader anskaffa ett giltigt ENTRE-pass. Aven en leverantdrsavvikelse
skrivs mot berort entreprendrsforetag. Mer information om ENTRE-passet finns pa

WWW.SSQ.Se.
| samband med bestéllningen far entreprendrsforetaget Skarblacka Bruk’s miljo-,

ordnings- skydds- och sakerhetsforeskrift (MOSS) vilken distribueras av var
inkdpsavdelning.

Generellt svarar kontaktpersonen for kommunikation mellan entreprendr och bruk.

Pa plats och innan arbetet pabdrjas skall varje entreprencr fa del av eventuella
avvikande forhallanden samt riskbedomningar som kan beréra entreprendrens
uppdrag. Informationen ges av kontaktpersonen.

Vid storstopp eller stdrre projekt dar ett storre antal entreprenérer involveras kan
samplanering och genomférande av sarskild sakerhetsinformation goéras i
arbetsmiljoavdelningens (PT) regi.

Uppfdlining och aterkoppling av vara huvudentreprenorer och fasta entreprendrer
gors ca 2 ganger per ar i ett s.k. entreprendérsmaote. Motet sker i PT’s regi, dar aven
brukets samordnande huvudskyddsombud (SHSO), Arbetsmiljo & Sakerhet och Inkép
deltar. Métet protokollfors av inkdpsavdelningens representant.

Utvéardering av nya och befintliga entreprendrer inkl. avtal sker ca 4 ggr/ar i ett s.k.
entreprendrsrad.

| Skarblacka Bruks interna revisionsplan ingar Entreprendrer som en del av planen.
Har foljs hela entreprentrsverksamheten upp vad avser vara roller kontra
entreprenérens. FOr revisionsverksamheten ansvarar avdelning Kvalitet & Miljo.

Avvikelse- & tillbudshantering (Synergi)

Brister, handelser eller incidenter som har eller skulle ha kunnat resultera i en olycka eller ett
olycksfall skall snarast rapporteras till ndrmaste chef alternativt kontaktperson. Handelsen
registreras och behandlas i dar for avsett program — Synergi — som alla anstéllda skall ha
tillgang till och kunskap om. | Synergi rapporteras aven brister i samband med
entreprendrsarbete eller andra tilloud da en entreprenér ar involverad.

6 Branschanpassad sakerhetsutbildning for entreprendrer som har tagits fram i samarbete med SSG med syfte att 6ka
sékerheten och minska antalet tillbud och olycksfall i samband med entreprenadarbeten inom industrin.



Skydds- och sakerhetsregler

Nedan ses flera dvergripande och mer specificerade regler och férhallningssatt for olika delar
och omraden inom bruket som ar betydelsefulla ur sékerhetssynpunkt:

Dokument

Forklaring/Rutin for:

MOSS

For Sakerhets Skull

Blockeringsféreskrifter
Anmalningsplikt

Heta arbeten
Kar och slutna utrymmen

Restproduktplan

Avdelningsspecifik
sakerhetsinformation-

Zonklassningsdokument

Hygienregler
Avsparrningar

- Overgripande skyddsforeskrift for entreprendrer. Ingar
som bilaga till upprattade avtal

- Overgripande samt lokala sakerhetsbroschyrer for
anstallda och entreprendrer med forekommande risker och
regler m.m.

- Regler kring bryt & |&s avs. process-, el- samt stralkall-
utrustning

- Regler kring anmaélningsplikt vid arbete i
processavdelningarna

- Regler kring tillstdndsgivning rérande heta arbeten
- Regler for arbeten i cisterner/kar och slutna utrymmen

- Hantering av restprodukter och farligt avfall 0

- Objekt/utrustning med specifik sékerhets- -
information som ar markta med foljande anslag > avwetingers

Skydds-
information

- Avser dokumentation for omraden dar det kan
finnas risk for explosiv atmosfar

- Séarskilda regler kring hygien pa Pappersbruket
- Generell rutin for avskarmning/avsparrning av riskomrade

Riskbeddémning och riskanalys

Krav pa riskanalys

Syftet med att genomféra riskanalyser ar att pa ett systematiskt satt identifiera mojliga
olyckor och skapa ett underlag for vardering av riskerna. Krav pa nagon form av riskanalys
foreligger vid:

Ny hantering av amne/kemikalie dar brann- eller fratrisk kan foreligga.
Nar ny eller modifierad utrustning eller objekt ska installeras/tas i drift.
Nar ny arbetsmetod/hantering ska introduceras pga ny/nytt maskin/objekt/utrustning

etc.

Utférande av "AQO”-relaterade arbeten som bestélls via IFU-systemet och som inte
tacks in i tidigare genomford grundriskanalys’.

Utférande av akuta arbeten som faller utanfér AO-systemet och som inte tacks in i
tidigare genomfdrd grundriskanalys.

Vid férandring av organisation eller bemanning.
Andra forandringar i verksamheten som innebar foréandrad riskbild.

! Avser den riskanalys som ligger till grund fér den avdelningsvisa informationsfoldern "Fér sékerhets skull”.




Metoder
Foljande analysmetoder tillampas pa Skarblacka Bruk:

Namn

Riskinventering — Min sékerhet (hafte)

Riskbeddmning — Hélsa/Personsakerhet
Riskbeddmning — Risk Ja/Nej

Riskbedémning — AO/IFU

Konsekvensanalys
ZERT-Prioriteringsanalys (Grovanalys)

ZERT-Arbetssékerhetsanalys (ASA)
ZERT-Avvikelseanalys (Hazop)
Handelseutredning — MTO-analys

Beskrivning

Checklistebaserad riskinventering &
tillbudsrapport

Checklistebaserad med riskmatris
Checklistebaserad med
riskparametrar

Riskbedémning av arbete

via arbetsorder

Checklistebaserad

Riskbeddmning med viktade
riskparametrar

Riskbeddmning med riskmatris
Avvikelseanalys med ledord
Utredningsmetod for identifiering av
orsaker

Inom bruket hanteras riskanalyser pa tva olika satt beroende pa syfte och andamal;

pa lokal disk/Synergi hos utférande avdelning

o0 Galler arbetsorder och avdelningsspecifika riskbedémningar som utférs av
avdelningen sjalva med de riskbedomningsmallar som finns att tillga. Galler

for:

Riskbeddmning - Halsa/Personsakerhet, Risk Ja/Nej, AO/IFU,

Konsekvensanalys samt MTO-analys.

i sérskild programvara — ZERT4 (av repr. i RHG)

0 Har i utférs och dokumenteras riskanalyser i samband med storre,
Overgripande projekt eller andra storre foréandringar som kréaver en mer
strukturerad dokumentering av riskanalyserna. Metod/mall:
Prioriteringsanalys/Grovanalys, ASA/Arbetssékerhetsanalys samt HAZOP-

analys.



Metod for riskinventering

Inom Billerud finns det en koncerngemensam metod i fickmodell att tillga, vilken gar under
benamningen "Riskinventering i fickformat — P& egen hand”. Detta &r ingen direkt
riskbedémningsmetod utan mer en checklista, som man alltid har i "fickan” for egen sakerhet
med syfte att stanna upp och "tanka till”. Den bestar av ett antal fragestallningar och
parametrar som genomgas och bockas av innan man ger sig pa ett arbete. P& baksidan
finns utrymme for att notera en risk/tilloudsrapport. Fickmodellen utgar fran nedanstaende

forenklad delprocess.

Metoden ar lamplig for:
e Arbeten med forhojd riskniva for drift och underhall

e Arbeten direkt pa falt
e Underlag for rapportering av risker till Synergi®

BILLERUD

Process for riskinventering vid arbete
- som faller utanfér dvergripande processbeskrivning | =

Lopande drift l
och underhall Riskriskinventering utfors enligt | _____ >
riskinventeringsmall (fickmodell)

l

Kan arbetet Nej
utforas med tillracklig

sakerhet?

Géller befintlig Nej

rutin/instruktion?

Vidare atgarder
maste vidtas

A4

Folj gallande Vid behov efter arbetet. Kontakt tas
instruktion Forbattringsforslag till arbetsledning med ansvarig
via rapport pa baksidan arbetsledning
A 4 A 4
Uppfdljning av Aterkoppling frén arbetsledning till
instruktion efter avdelningen for nya eller
utfort arbete andrade instruktioner
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BILLERUD

Riskinventeringshafte

Parmens framsida

BILLERUD

Risk- & tillbudsrapport

Riskinventering
Min sdkerhet

Innan Du bérjar med ett jobb:
Ténk efter!

Anvénd checklistan fér riskinventering

"Har du tankt pa?”
* Hur ska jag géra jobbet?
* Vad kan gé fel?

¢ Vilka atgarder maste jag vidta for
att forhindra en olycka

* Vad ska jag géra om nagot
oférutsett intraffar?

Rapportera alltid riskfylida
forhallanden och tillbud

Innerbladets fram- & baksida

Riskinventering

Datum: Arbetsplats:

Har du tankt pa:

Ratt och tilracklig skyddsutrustning?

Risk- & Tillbudsrapport
Vg =g

RRatt plats / objekt samt andamsenliga verktyg?

Baskriv riskentillbudet och v, konsekvenser

Fojt./ forstatt aktuella rutinar och instruktioner?

Arbetstiltdnd/ Arbetsbivis - tagit del &v?

Utrustning dranerad, tryckdest, spanningsicst?
Bryta och 4527

Behovs avsparming - mommera berdrd personal?

Ratt arbetsstalining samt hyfthjalpmedel 7

Staining/Arbatsplan - lracklig babysning?

Ersamarbete - finns kommunikation?

Finns risk for:

Péverkan av arbete / utrustning | narhaten?

Brand (hata arb ), bran, ek, skar., Hamskader?

Arbete med hagt tryck, floda, temparatur atc ?

Halkca, snubbla, falla / fallande foremdl?

Orsak - brister |

O Unstaing Outhidhing

0 mstrktionind o "

O Underhal [ Skydcsorganiation

Forsdag eller vidtagna atgarder

[Exponaning? Ex. kemikaber, gasa?

Var finns:

Narmaste brandskyddsutrustning?

INamste noddusch, forbandsidda?

Nodstopp?

Utrymningsvag?

Lamnas till namaste chef




Pa Skarblacka bruk finns det dven en anpassad metod for Generell riskbedémning. Den
utgors av en Wordmall och &r framst lampad for:

Planerbara arbeten

Riskbedomning av specifika, ej aterkommande arbeten och riskforhallanden
Checklistebaserad

Generell riskbeddmning — i grupp

Risk ja/nej (Riskparametrar)

BILLERUD »

Generell riskbeddmning — Skarblacka bruk

BILLE RU D Generell riskbedémning - Skarblacka Bruk

e : BILLERUD Generell riskbedomning - Skarblacka Bruk
"¢ A-Platsfaktorer - Férhallande pa platsen

A

2
3
*

i3 i
nr Beskriing av risk och atgérder for att reducera risk. &tidplan

Hog hojd, fallrisk — Guer 2m? F allskydd? Intdckning?

[

Kemikalie ~ E gen hanteiing . niriggande media. Skyddsutr? Blodkering?

Mekaniska risker — Rétliga masindel aviutrustn, kl Smrise Vassa verkdyg, hém el

B matedalanter, Blockering?

A4 Hoga tryck - Arbete medp 3hid tycksatt ubustn, Blockeing?
45 Inneslutnakirl- Aete .. E 2 ing? Gasmatring ulfird? (KRAV)

4§ Temperatur — Heta ylor, hett media, kyla, isolering ete.
[k

Brand- el, explosionsfarlig miljo — Arbete i .., EXklass, ritt utwstning?

88 ElJstriining - Stallvet:, rdkilla ete. Blodkaring?
18

i o o O i o |
OOD0O0DO0o0 0 OO0 go

B - Arbetsfaktorer | Arbetsledning

Samordning - Risk forfiidn annan, Andra arbeten el. personer éverdundesinom.
Auspaming?
B Tringatsvira H o

B3 Tunghantering / tunga lyft - Kian, travers, Iyftblodk, rundsling. Utbildning? Awsp drining?
B4 Heta arbeten - Brandutrustning, brinnbad mateiial, punit A7

ES  Ensamarbete - Kontaktbar vid olycka?

66 Forberedande arbeten— Uppfirands av stillning, rengéring, blockering, avsparming.

ODooooo O
Ooooooo O

C - Yttre, dvriga faktorer
1 MNodidge - Siker utymning. Bomst til'anuindning avbrand- & nédutrustning, Heomsttil

Kitsk utrustning? oo
€2 Resursbortfall - E, vatten, lut brinsle, styrsystem ete, O O
@ Klimatfaktorer - Krattig vind, kyla, nederbérd o o
ot oo

Riskbedirining gjard st [

Bestillare - Hontakirian - Entreprencs
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Billeruds férenklade metod for riskanalys
Det finns en koncerngemensam metod inom Billerud fér genomférande av riskanalys, kallad
Riskbeddmning — Halsa — Personsakerhet.
Metoden bestar av ett excelark alternativt ett Worddokument med plats for riskidentifieringar
som tas fram efter en anpassad checklista som foljer med metoden. | dokumentet gors en

riskuppskattning/riskvardering via en 5*5 matris baserad pa sannolik och konsekvens. | arket
noteras aven handlings- atgardsplan, ansvarig och uppféljning (tidplan)

BILLERUD

Riskbeddmning — Halsa - Personsakerhet

BILLERUD

Riskbeddmning — Hdlsa — Personsdkerhet

Platsriurnmer, Projektid Daturn for
AQ-nurmmer bedérmning:
Arbetsmoment, Ansvarigfor
Avgransning beddrmning:
Avdelning
Deltagare

Sanmolikhet:  S1=0sannolik *1 gerf100 ar
Sz=L3gsannalikhet *1ggr/10 3r
sa=sannaolik >1ger/ir
S4=Mersannolik *1 ggrfman
£S=Mycket sannalik *1 ggrivecka

Korezkvers: K1=Sma - Overzdende lindriga obehag
K2 =Lindrig- Enstaka lindrigt s kadade, omplastring, ej frinvaro

K2s5tar - Akut vird, frinvaro, frakturs kada
KA=Mycketstor- Enstakasvan skadade, bestiende men
KS=Katastrof- Didsfall ellerflerasvart skadade

Riskvirdering -s e ovan
sannolikhetx Konsekvens = Risk

Befintliza Uppfolining

skydd M . Kontroll av

Teknis ka och wigilvias ps att angivna
Riskidentifiering —s e checkiista organisa- s Handlingsplan —A’Samﬁlh“ Ansvarig atgarder
Plotsidchdiionde, orbetsmoment, ovvikelser, brister | toriska SxK=Rbk | sxK=RBk | SxK=Rbk - fir i i reri ngav risk &tidplan | genomfirts




i G

=

Anpassade standardiserade metoder for riskanalys

mit L rmi irm
DILLERUD Checklista & Riskmatris - Generell riskbeddmning
| Typ av risk - Risk for: | Orsak Typ av risk - Risk for: | Orsak
Klam- | krosskada pga - maskindelar | ivelse - IrAngt arbstsutrymme Elskada pga - spanning ¢ franstagen Ky ddlsjord saknas
« tolaktiga verktyg . beisitalliga maskinskydd - dalg Uustning, isoleing
Fallskada pga - eskyddade nivaskiinader - arbite Over golv/ mark Kvivning / Drunkning - shutna urymmen - bassang / damm
- arbete pa stege - ddliga stalningar
Skirskada pga - vassa verkdyg, hom el materiakanter Ergonomiska faktorer - - tunga manueda Wit - diligt utionmad maskin
- stk Irin slipeing | mefsing / malerlabearbatning Belastningsskada / -dilgt ulomadeverdyg - dilgl ulomad asbetiplats
Strackning - SR TS A e - TG S
Stickskada « vassa materiakanter Negativ stress pga - o stor / len abetsmangd - tidspress
- Vass utrestning - oklara foedantningar pa
- 10 svira\atta aebetsuppgifter arb
Skada av slag / stotar pga - rorfiga maskindelar - felaktiga verktyg Brand/ Explosion - brandfariga amnen - EX-klassade omedcen
- tallande Bremal ustaende delar | gangvagar - &) 4 amnen
Halkskada pga - oljigt golv/ mark Samordning, - bristands information - andra ndrbggands arbeten
- batt golv / madk kommunikation - otydliga insirukdioner - arbaten Over [ under
Snubbling pga = kg fnremd | pa gangvagar dilig belysning Nadlige, utrymning, - slker utrym ning mojlig = filomst till kritisk utrustn,
- branta trappor niv&skillnader nédutrustning - atkomst §ll / anvandning av brand- & nddulrustning
Brinnskada / Fritskada pga | - 3nga eller kendansat vama / heta ylor Resursbortfall - borttall av &, ikt vatten, bransh, styrsystsm
- vaumit [ hett valten lemizka amnen  media
- v It oller massa fratande amnon / media
Exponering av - buller, vibeationer damm, mogel Klimatfaktorer - kraftig vind / nededbond - soljus (biank/ biandning)
- vame, kyla
- WTR A, PO e
Sannolikhet !
Mit sannolik =1 gyiveda 5
Mer sannolik >1 gyman 4
Sannolik »1 gy 3
Lag sannolikhet  >1qge'10ar 2
Osann clik 1 100 & 1
Konsekvens -
Kraver dirckia atgarder Lindrig Stor
Medel risk =  Uteds, aigardas pa sikt Enstaka lindrigt skadack, | Akutvard, rdmvaro,
Acceptabel rigk omplastiing, ej rdrvaro | rakturskada

Utover denna finns anpassade specialmetoder i Zert och pa SSG for:
Konsekvensanalys vid organisationsforéandring eller outsourcing av verksamhet
GROV - Grov- & prioriteringsanalys
ASA — Arbetssakerhetsanalys
Hazop — Tillférlitighets- & avvikelseanalys
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